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Norabostader AB, 556470-7569
Styrelsemote 2025-12-08

Protokoll nr 9 2025 fort vid styrelsesammantrade for Norabostader AB

Tid: Mandag den 8 december 2025 ki 09.30-12.00
Plats: Norabostéaders kontor, Anggatan 11
Narvarande ledaméter: Solveig Oskarsson

Bengt Svensson
Marita Simpson
Ari Kainulainen
Staffan Kloth

Ulf Skoglof
Anmalt férhinder: Johannes Karki
Ovriga narvarande: Alexander Larsson, VD

Anna Willgard, Ekonomichef
Representanter fran Geocadia (narvarande § 87)

§ 78 Motets 6ppnande
Ordféranden hélsade alla valkomna och forklarade métet 6ppnat.

§ 79 Godkannande av dagordning
Féreslagen dagordning godkandes.

§ 80 Val av sekreterare
Till sekreterare for métet valdes Anna Willgard.

§ 81 Val av justerare
Till justerare att jamte ordférande justera protokollet utsags Marita Simpson.

§ 82 Foregaende sammantradesprotokoll
Sammantradesprotokoll nr 6-8 fran 7/10, 13/10 och 13/11 gicks igenom.

Styrelsen beslutade
att lagga ovanstaende protokoll till handlingarna

§ 83 Budget 2026
Ekonomichefen presenterade tjanstemannaférslaget till budget fér 2026.

Aven 2026 kommer bli ett tufft &r beroende pa kostnadsékningar pa flera omraden i

kombination med otillrackliga hyresjusteringar. Ett stort behov av underhall i vara fastigheter
gOr det svart att minska ett redan pressat utrymme fér underhall. Hyresférhandlingarna for

2026 har @nnu inte pabdrjats men vi ser det som osannolikt att hyresférhandlingen ska

resultera i att bolaget erhaller tickning motsvarande kostnadsdkningarna. Bolagets

finansiella situation har férsamrats i takt med stora taxedkningar som eskalerat under aren

2023-2025.
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| tjanstemannafdrslaget foreslas en budget med ett resultat fére skatt om 0 Mkr. Detta
uppnas genom att bolaget I6ser upp tidigare gjorda nedskrivningar. Detta innebara att
agarens langsiktiga krav om en direktavkastning om minst 5% och soliditet om 10% sannolikt
kommer att uppfyllas fér 2026 trots det anstrangda ekonomiska laget.

Styrelsen diskuterade budgetférslaget samt méjliga besparingar och justeringar.
Styrelsen beslutade

att faststalla budget f6r 2026 med ett resultat om 0 mkr.

§ 84 Affarsplan

VD féredrog uppdaterad affarsplan fér 2026-2031. Affarsplanen har kompletterats med
uppdaterade aktiviteter och méatbara mal fér kommande ar i en malmatris.

Styrelsen tackade fér redovisningen och beslutade

att anta affarsplanen

§ 85 Rapportering — Uthyrningslaget
VD rapporterade om uthyrningslaget per 2025-12-01.

§ 86 Rapportering — Personal/organisation/verksamhet
VD rapporterade om aktuella personal-, organisations- och verksamhetsfragor.

Styrelsen tackade for rapporteringen § 85-86 och beslutade

att lagga rapporteringen till handlingarna

§ 87 Foretagspresentation Geocadia

Representanter fran Geocadia presenterade sina tjanster och affarsmodell fér
djuphalsborrning.

Styrelsen tackade fér presentationen och lade denna till handlingarna.

§ 88 Arbetsordning 2026, kommande moéten
VD presenterade férslaget till arbetsordning och métesschema.

Kommande moten ar:

Mandag 2 mars Arsbokslut, attestinstruktion, finanspolicy, uthyrningspolicy
Onsdag 3 juni Tertialbokslut 1

Torsdag 1 oktober Tertialbokslut 2

Mandag 7 december Budget, affarsplan, styrelsens arbetsordning/métesplan

Utdver ovan styrelseméten planeras for strategidagar onsdag 26 - torsdag 27 augusti.
Styrelsen beslutade

att anta arbetsordning samt moétesschema
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§ 89 Ovriga fragor
Inga dvriga fragor.

§ 90 Motets avslut
Ordféranden tackade alla narvarande for visat intresse och avslutade métet.

Vid protokollet Justeras

Anna Willgard Solveig Oskarsson Marita Simpson
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Anna Willgard

Date: 2025-12-09 09:55 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Sekreterare

Signed via account: anna.willgard@norabostader.se

Marita Simpson

Marita Simpson

Date: 2025-12-10 11:01 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Justerare

Signed via account: marita.simpson@lindeenergi.se

Signatures for document with ID: 5110D286-BB5B-4267-ABC9-2DD92C07E1EF.
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Solvgz Kristiva Oskarsson

Solveig Ki a Oskarsson

Date: 2025-12-09 10:04 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Justerare

Signed via account: solveigoscarsson@gmail.com




