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Styrelsen och verkstdllande dircktdren for Nora Fastigheter AB avger fljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i
tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Bolagets verksamhet omfattar uthyrning av lokaler samt bostéder och bedrivs i Nora kommun.
Bolagets samtliga aktier dgs av Nora kommun, 212000-2007.
Foretaget har sitt site i Nora kommun.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Kommunen har arbetat med att ta fram en forstudie kring Karlsingsomradet. Bolagsforetriddare fran ledning
och styrelse har varit delaktiga 1 framtagandet av forstudien. Utifrin forstudien har bolaget haft uppdrag att
arbeta fram en programhandling. Bolaget har under 2024/2025 arbetat vidare i systemhandlingsfasen med
projektering och framtagande av forfrdgningsunderlag for upphandling av byggentreprendr for projektet.
Upphandlingen genomfordes under hésten 2025 och tilldelades Byggpartner 1 Dalarna AB. Upphandlingen
overklagades till Forvaltningsritten men per 2026-02-11 meddelade Forvaltningsritten att upphandlingen
har utforts pa korrekt sétt och att provning av genomford upphandling avslas. Byggnationens genomférande
planeras till 2026-2028 med skolstart hostterminen 2028.

Projektet Nya Karlsdngskolan kommer att pdverka bolaget i stor omfattning.

Finansfragor

Bolaget arbetar efter finanspolicy som antagits av kommunfullmiktige 2018. Omséttning av tva lan har
gjorts under aret och under hdsten 2025 uékades linen med 10 mkr hinforligt till projektet Nya
Karlsidngskolan.

Vid éarets slut finns en laneskuld pa 314 mkr hos externa kreditgivare. Totalt har kostnaderna for rédnta och
borgensavgift uppgatt till 7 936 tkr.

Uthyrning

Uthyrningsgraden 4r ca 99,2% (fg ar 99,0%).
Nora kommun 4r den storsta lokathyresgésten. Hyresintidkter frain kommunen uppgér till 61 239 tkr.

Underhall

Under aret har bolaget utfort underhallsatgirder pa totalt 6 939 tkr (9 515 tkr) fordelat pa reparationer

2 937 tkr (4 097 tkr) och underhall 4 002 tkr (5 418 tkr). Vidare har underhall i fastigheterna utférts som
enligt K3s redovisningsregler dr komponentbyte och redovisas som investering. Dessa uppgér till 5 512 tkr
(6 763 tkr). Storre specificerade underhallsprojekt har varit:

Atgirder for forbéttrad innermiljé samt renovering av trappa, Tingshuset 3
Renovering av omklddningsrum vid konstgréisplan, Bikupan 18
Brandtillsynsatgérder
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Fastigheter

Vid bokslutstillfillet dgde bolaget 29 (29) fastigheter. Lagenhetsytan omfattade 3 492 kvm (3 492 kvm) och
prima lokalyta 62 891 kvm (62 259 kvm). Samtliga fastigheter har varit fullvirdesforsikrade.

Investeringar

Per 2025-12-31 finns pagaende investeringsprojekt pa 20 705 tkr i byggnader, byggnadsinventarier och
markanldggningar. | beloppet ingar 17 387 tkr som avser projekt Nya Karlsingskolan program- och
systemhandling samt anlagd parkeringsyta. Arets aktiveringar av investeringar uppgar till 20 631 tkr. Av
arets investeringar avser 6 763 tkr komponentbyten avseende underhallsétgarder. Aktuella projekt for 2025
har varit:

Program- och systemhandling, anldggning av parkering ny skola, Bikupan 17-18

Utbyte av hiss och installation takfldktar vid simhallen, Bikupan 18

Utbyte pump o styrutrustning sprinklersystem vid Tullbacken, Goken 24

Genomgripande upprustning av Lingardens forskola, Lindkern 2

Omstéllning frén butik till skollokaler, utbyte av hiss, breddning av vig Jamboas skola, Lindesby 14:10
Uppgradering av styr- och reglerutrustning i flera fastigheter

Utbyte av belysningsarmaturer till LED i flera fastigheter

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Inriktningen och omfattningen avseende byggnadsprojekt Nya Karlsdngskolan kommer att paverka bolaget i
stor omfattning. Kommunens planering av lokalanvindning t ex framtida anvéndning av Tullbacken samt
eventuell framtida lokalisering av kommunfoérvaltningen, far stora effekter for bolagets behov av
finansiering.

Resultat och ekonomisk stillning
Vinsten efter finansiella poster 2025 uppgar till 3 328 tkr.

Arlig hyresjustering for hyreskontrakt kopplade till KPI-index gav en héjning med 1,6%. Nettoomséttningen
har dkat frimst pga den arliga hyresupprikningen samt hyresjusteringar till f6ljd av utforda
hyresgistanpassningar under 2025. Uthymingsgraden ar fortsatt hog, 99,2%.

Driftskostnaderna har ¢kat med -2 076 tkr jamfort med foregdende &r. Trots att Solr hojde fjarrvirmetaxan
med 21,8% har kostnaden for fjarrvirme endast 6kat med -146 tkr jamfort med 2024, detta tack vare
minskad forbrukning och osedvanligt mild viderlek.

Elnétsavgifterna har ékat men bolaget har minskat elférbrukningen med 3,9% under aret. Detta gav en
minskad total kostnad for el med +80 tkr. Bolaget har tecknat bundet pris for el for dren 2022-2025 med en
gynnsam prisniva sett till hur SPOT-priset utvecklats sedan avtalet tecknades.

Kommunens VA-taxa hijdes med 13% och sophantering med 30%, vilket dr de huvudsakliga orsakerna till
kostnads6kningen om -300 tkr resp. -545 tkr mot ar 2024.

Kopta fastighetsservicetjdnster har ékat med -335 tkr.

Ovriga poster inom driftskostnader dr -800 tkr storre in 2024 och beror pa engéngseffekt av omprévad
fastighetsskatt under 2024 med 766 tkr.

Rintekostnaderna har dkat nagot -177 tkr. Under aug 2025 uttkades bolagets 1an med 10 mkr. Snittrintan i
portfoljen &r i stort sett oféridndrad under aret och uppgér till 2,14%. 79% av lanen 16per med bunden rénta.
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Gamla Karlséngskolan har skrivits ner med -1 500 tkr, vilket tickts av Nora kommun genom
aktiedgartillskott.

Justering av uppskjuten skatteskuld har belastat arets resultat med -976 tkr.

Bolaget har en synlig soliditet pa 10,2%. Beaktat det bedémda marknadsvirdet uppgar den dolda soliditeten
till 32,3%.

Bolagets affdrsplan och mal

Nora kommuns vision ir att Nora 4r regionens mest attraktiva boendekommun med 13.000 invanare 2030.
Visionen skall uppnas genom overgripande mal kopplade till Hallbarhet - Livskvalitet - Attraktivitet.

Bolagets afférsplan for dren 2025-2030, har en tydliga koppling till Nora kommuns vision. Affirsplanen
anger fyra fokusomriden for verksamheten, Kund - Fastighet - Ekonomi - Hallbarhet. Mal, aktiviteter och

matt pA maluppfyllelse har faststiillts varje fokusomrade.

Kund Fastighet Ekonomi Hillbarhet

Mil Nojda och trogna Balans utbud/ Héllbar ekonomi Minskad negativ
kunder efterfragan klimatpaverkan
Vara tydliga och Okat investerings-
mota dgarens utrymime
forvintningar

Mitpunkt Kundngjdhet Underhall 2024 Direktavkastning Viarmeforbrukning
Genomforda Tot: 16,3 mkr enligt gardirektiv klimatkorr, arlig
enkiter Kr/m2: 243 kr Mal: >5% minskning
Mal 1 st 2024: 89,6 kwh/m2
Leveranssikerhet Uthymingsgrad, m2 Rintebindningstid El klimatkorr, arlig
drenden. Mal: >75% Mal: >98% Mal: 2-5 ar minskning

2024:84,9 kwh/m2
Andel hyresavier Andel kapitalforfall Vattenforbrukning
pa papper Mal: <40% inom ett ar <40% arlig minskning
2024:0,55 m3/m2

Resultat Kundnéjdhet Underhall 2025 Direktavkastning Virmeforbrukning
Genomforda Tot: 12,5 mkr Utfall: 7,9% 2025: 85,1 kwh/m2
enkiiter Kr/m2: 189 kr
Utfall : 0 st
Leveranssikerhet Uthyrningsgrad, m2 Rintebindningstid Elférbrukning
drenden. Utfall: 99% Utfall: 3,1 ar 2025:82,3 kwh/m2

Utfall: 81%

Andel hyresavier

pa papper
Utfall: 36%

Andel kapitalforfall
inom ett ar
Utfall: 20%

Vattenforbrukning
2025: 0,56 m3/m2
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Anvindande av finansiella instrument

4 (19)

Bolaget dr cxponerat for rinterisker, risker for kreditforluster samt risker for fastighetsskador. Dessa risker
hanteras genom efterlevnad av upprittad finanspolicy, systematisk kreditbedémning samt

fullvirdeforsakring av fastighetsbestandet.

Tillstands- eller anmilningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Bolagets bedriver ingen anmalningspliktig/tillstdndspliktig verksamhet enligt miljébalken.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025
Nettoomséttning 72438
Forvaltningsnetto 24 562
Forvaltningsnetto/kvin 407
Resultat efter finansiella poster 3328
Balansomslutning 375 526
Soliditet (%) 10,2
Dircktavkastning pa totalt kap. (%) 6,7

2024
71 690
23 075

383
2404
355 567
9,6

6,3

2023
69 491
33 501

560

12 166
373 944
11,0
9,0

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Forindringar i eget kapital (Tkr)

Aktie-
kapital

Belopp vid érets inging 500

Disposition enligt beslut

av rsstdmman:

Balanseras i ny rakning

Erhallna aktiedgartillskott

Arets resultat

Belopp vid arets utging 500

Forslag till vinstdisposition

Uppskriv-
ningsfond

13 755

13 755

Fri
dverkurs-

fond
22 483

22 483

Styrelsen foreslar att till forfogande stiende vinstmedel (kronor):

fri overkursfond
ansamlad forlust
arets vinst

disponeras sa att
i ny rikning dverfores

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgér av efterféljande resultat- och balansrikning samt

kassaflodesanalys med noter.

Balanserat
resultat

-4 180

1729
1 500

-951

22 482 795
-950 719
2352187
23 884 263

23 8R4 263
23 884 263

2022
62 936
22 490

358
3092
373 954
8,1

6,1

Arets
resultat

1729
-1 729

2.352
2 352

2021
60 258
21 867

348
2766
365 935
7,6

6,0

Totalt

34 288

1500
2352
38 140

s
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Resultatrikning
Tkr

Nettoomsiéttning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Driftkostnader

Underhéllskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella och
matericlla anldggningstillgdngar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Ovriga skatter
Arets resultat

Not

Lh

2025-01-01
-2025-12-31

72439
824
73263

-30272
-6 939
-9 671

-43

-15 352

-35
-62 332
10 931

333

-7 936
-7 603
3328

3328

-976
2 352

5(19)

2024-01-01
-2024-12-31

71 689
249
71 938

-28 196
-9 515
-9 403

-102

-15018
-124
-62 358
9 580

937
8113
7176
2 404

2 404

-675
1729
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Pégiende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgdngar
Finansiella anliggningstillgdingar
Andra langfristiga fordringar
Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

9

10
11

12

13

14

2025-12-31

271
271

311324
9036

20 705
341 065

0
0
341 336

2338
95

3 892
496
6 821

27 369
34190

375 526

6 (19)

2024-12-31

379
379

319 525
8478

7050
335053

126
126
335558

1 497
126
2 200
406
4229

15779
20 008

355 566
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Balansridkning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Uppskrivningsfond

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

15,16

500
13 755
14 255

22 483
-951
2352
23 884
38139

17 5042
5042

18 314 000
314 000

7817

38

19 10 390
18 345

375 526

7(19)

2024-12-31

500
13 755
14 255

22 483
-4 180

1729
20032
34 287

4 066
4 066

304 000
304 000

9318
36

3 859
13 213

355 566
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Kassaflodesanalys Not 2025-01-01 2024-01-01
o -2025-12-31 -2024-12-31

Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 3328 2 404
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 20 15 407 15 141
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

fordndring av rérelsekapital 18 735 17 545
Kassaflade fran foriindring av rorelsekapitalet

Foréndring av kundfordringar -841 5639
Forandring av kortfristiga fordringar -1 751 9 780
Fordndring av leverantdrsskulder -1401 -627
Forandring av kortfristiga skulder 6 532 -1 654
Kassafléde fran den lopande verksamheten 21274 30 683
Investeringsverksamheten

Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar -21 311 -15 091
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 126 127
Kassaflode fran investeringsverksamheten -21 185 -14 964

Finansieringsverksamheten

Upptagna 1an 10 000 0
Amortering av lan 0 -10 000
Utbetald utdelning 0 -10 000
Erhélina aktiedgartillskott 1 500 1500
Kassafléde frian finansieringsverksamheten 11 500 -18 500
Arets kassaflode 11 589 -2 781
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets bérjan 15779 18 560
Likvida medel vid arets slut 27 368 15779

e
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allmiinna upplysningar
Arsredovisningen ér upprittad i enlighet med 4rsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér oforindrade jamfort med foregiende ar.

Intéiktsredovisning

Hpyresintikter

Hyresintikter redovisas i den period uthyrningen avser, i enlighet med hyresvillkoren. Hyresintakter
redovisas 1 forekommande fall efter avdrag for moms.

Tjinsteuppdrag/Férvaltningsuppdrag

Tjansteuppdrag till fast pris redovisas i enlighet med inkomstskattelagens bestimmelser. Inkomster och
utgifter frdn uppdrag till fast pris redovisas under uppdragets 16ptid som pagéende arbeten i
balansrikningen och resultatredovisas forst dd uppdraget slutforts.

For tjdnsteuppdrag pa l6pande rikning redovisas inkomsten som dr hanforlig till ett utfort tjansteuppdrag
som intdkt i takt med att arbete utférs och material levereras eller forbrukas.

Férsikringsersdttningar

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis ticks av forsakringserséttning redovisas en berdknad
forsikringsersitining nir denna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Forsdkringsersattningar redovisas i
posten Ovriga rorelseintikter.

Offentliga bidrag
Bidrag som erhéllits for forvirv av en anliggningstillging reducerar anldggningstillgngens redovisade
anskaffningsvirde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga rorelseintikter.

Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebir att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, under
forutsattningarna att kriterierna i BENAR 2012:1 &r uppfyllda.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten Avskrivningstid 5 &r

Materiella anliggningstillgingar
Materiella anldggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingér utgifter som direkt kan hanforas till forvirvet av tillgdngen.

Byggnaderna har kategoriindelats och byggnadskomponenter faststillts for respektive kategori med
beddémd &terstiende nyttjandetid for varje enskild byggnad. Nir en komponent i en anldggningstillging
byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvérde aktiveras.

Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.
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Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgdng redovisas som
Ovrig rorelseintakt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt éver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod.
Bolagets mark har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjdr avskrivningsmetod anvénds for

Ovriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Byggnader; ar

- Stommar 100

- Fasader 10-100
- Tak 20-50
- VVS- och elsystem 40-50
-EPC 7

- Fornster 30-50
- Hyresgéstanpassningar 5-20
- Ovrigt 20-50
Markanldggningar 20
Maskiner och inventarier 5-30

Laneutgifter avseende ldnat kapital och arbetstid som kan hénforas till ink&p, konstruktion eller
produktion av en tillgang som det tar betydande tid att fardigstélla innan den kan anvéndas eller séljas
aktiveras.

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifrin anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas 1 balansrikningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort frin balansrikningen
ndr rétten att erhélla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och bolaget har Gverfort 1
stort sett alla risker och forméner som &r forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats cller pa annat sétt upphort.

Derivatinstrument

Bolaget utnyttjar derivatinstrument (rinteswapar) for att hantera rianterisken som uppstar vid upptagande
av lan till rorlig rinta. For dessa transaktioner tillimpas normalt sikringsredovisning. Genom sikringen
erhaller bolaget en fast rdnta och det 4r denna rinta som redovisas i resultatrdkningen i posten
Réntekostnader och liknande resultatposter.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgéngar till det belopp som
forvidntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osédkra fordringar.

Laneskulder och leverantirsskulder

Léaneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frdn det belopp som ska dterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad ¢ver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Harigenom overensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.
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Nedskrivningsprivning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pad nedskrivningsbehov av nigon av dec finansiella
anlidggningstillgangarna. Nedskrivning sker om virdenedgdngen bedéms vara bestdende och provas
individuellt.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar foretaget r leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett
om avtalen ir finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjért 6ver
leasingperioden. Uthyming av lokaler och bostader klassificeras som operationell leasing.
Leasingintidkterna redovisas linjdrt under leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Abktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsérs
inkomstskatt som #dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrin den skattesats som giller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ér inkomstskatt som avser framtida rikenskapsér till f6ljd av tidigare héindelser.
Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skatteméssiga virden for tillgdngar och skulder samt for Gvriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjutna skatter vérderas utifran de skattesatser och skatteregler som dr beslutade fore
balansdagen. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten
skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avridknas mot framtida skatteméssiga
overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sdrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som #r hinforlig till obeskattade reserver.

Erséttningar till anstiillda
Ersitiningar avser styrelsearvode och sociala avgifter.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast
transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som 4r noterade pd en marknadsplats och har
en kortare 16ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten. Foridndringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rérelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intdktskorrigeringar.

Forvaltningsnetto
Nettoomséittning med avdrag for drift-, underhdll-, administration- och férsiljningskostnader.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Direktavkastning pa totalt kapital (%)
Férvaltningsnetto i forhéllande till den genomsnittliga balansomslutningen.

Uppskattningar och bedomningar

Bolaget gér uppskattningar och beddmningar om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal
som blir foljden av dessa kommer, definitionsmaéssigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet.
Visentliga omraden som paverkas av uppskattningar och bedémningar édr framst nyttjandeperioder och
virdering av anlaggningstillgdngar. Bolagets bedomning 4r att det ¢j foreligger ndgra betydande risker
for visentliga justeringar under nistkommande ar.

Not 2 Nettoomsiittningens fordelning

2025 2024

Nettoomsiittning, fordelad
Hyror bostdder 4 696 4242
Hyresbortfall bostéider -300 -34
Hyror lokaler 67 687 66 618
Hyresbortfall lokaler -319 -598
Hyror garage och P-platser 133 128
Hyresbortfall garage och P-platser -45 -37
Hyresrabatter -477 -43
Ovriga intékter 1064 1415
72 439 71 691

I bolagets hyresintékter ingér hyra till Nora kommun med 61 239 tkr (59 689 tkr).

Not 3 Ovriga rorelseintikter

2025 2024
Aktiverat eget arbete 466 183
Aktiverad rinta 350 0
Ovrigt 9 67

825 250
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Not 4 Driftkostnader

Vattenforbrukning
Vérmeforbrukning
Elférbrukning
Sophantering
Fastighetsservice
Fastighetsforsikring
Ovriga kostnader

2025

3070
7411
8317
2 347
7697

579

851

30272
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2024

2770
7265
& 397
1 802
7362
575
24

28 195

Inom &vriga kostnader 2024 ingar minskad kostnad for fastighetsskatt med 766 tkr pga omprévning av

fastighetstaxeringar

Not 5 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokftringen samt styrelsens och
verkstillande dircktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

Cedra/PWC
Revisionsuppdrag PWC
Revisionsuppdrag Cedra
Ovriga tjinster PWC
Ovriga tjanster Cedra

Not 6 Anstiillda och personalkostnader
Liéner och andra ersiittningar

Styrelsearvode

Sociala kostnader
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

2025

0
122
18
6
146

2025

116
116

28
28

144

2024

118
0
20
0
138

2024

107
107

33
33

140

Bolaget har inga anstéllda och négra l6ner har inte utbetalats. Kostnader for verkstillande direktdren har

fakturerats fran Norabostidder AB

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén 1 styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

29 %
71 %
25%
75 %

29%
71 %
40 %
60 %
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Not 7 Rintekostnader och liknande resultatposter

Ovriga rintekostnader
Borgensavgift

Not 8 Ovriga skatter

Uppskjuten skattekostnad

Forandring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader

Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gillande skattesats 20,60
Ej avdragsgilla kostnader 18,38

Ej skattepliktiga intikter

Skatteeffekt av kostnader som ska dras av

men som inte ingar i det redovisade

resultatet -34.55
Skatteeffekt av skattemdéssig korrigering

av bokfort resultat for avskrivning pa

byggnader och annan fast egendom -2,07
Skatt pa forandring av temporira

skillnader 27,00
Redovisad effektiv skatt 29,33

Not 9 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingéende anskaffningsviirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde
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2025 2024

-6 858 -7022

-1078 -1 090

-7 936 -8 112

2025 2024

-976 -675

-976 -675
2025 2024
Belopp Procent Belopp
3328 2 404
-686 20,60 -495
-612 21,68 -521
1 7
1150 -30,84 742
69 23,12 89
-899 20,64 -496
-976 28,06 -675

2025-12-31 2024-12-31

539 539

539 539

-160 -52

-108 -108

-268 -160

271 379
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Not 10 Byggnader och mark

Ingédende anskaffningsvirden

Inkép

Forsdljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingiende avskrivningar
Férsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingiende uppskrivningar
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp
Utgdende ackumulerade uppskrivningar

Ingédende nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat viirde
Uppgifter om forvaltningsfastigheter

Redovisat viirde
Verkligt virde

2025-12-31

500 522
0

-180
5876
506 218

-162 089

125
-13 111
175 075

24 525
-858
23 667

-43 432
1 446
-1500
-43 486

311 324

311324
487 868
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2024-12-31

494 873
2503
-453
3600
500 523

-149 483
329

-12 935
-162 089

25383
-858
24 525

-43 321
1388
-1 500
-43 433

319 526

319 526
520300

For upplysningsindamal gors arligen en vérdering for att bedéma fastigheternas verkliga vérde.
Bedomningen for 2025 har gjorts i programmet Property Intel. Virderingen beaktar dels nuvirdet pa
uppskattade framtida kassafléden och dels nyligen genomforda transaktioner mellan oberoende parter pd
en marknad med visentligen samma forutsittningar. Direktavkastningskraven for de olika fastigheterna
har utifrdn bland annat ldges- och aldersfaktor bedémts ligga i intervallet 6,2-9,3% efter viktning mellan
bostider och olika typer av lokaler. Vid berdkningen av fastigheternas nuvirde anviinds en kalkylperiod

pa tio 4r, inflationen antas vara 2% per 4r.
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Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirden

Inkép

Omklassificeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2025-12-31

14 570
680
1100
16 350

-6 092
-1221
-7 313

9037
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2024-12-31

11 802
491

2 &7
14 570

-5 086
-1 005
-6 091

8479

Not 12 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anléiggningstillgangar

Ingéende anskaffningsvirden

Ink6p

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat viirde

Not 13 Andra lingfristiga fordringar

Ingdende anskaffningsvirden
Avgiende fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 14 Checkrikningskredit
Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgér till

Not 15 Antal aktier och kvotvirde

Antal aktier

2025-12-31

7 049
20 631
-6 976
20 704

20 704

2025-12-31

125
-125
0

0

2025-12-31

10 000
0

Antal
aktier
5000
5000

2024-12-31
829

12 097

-5 877
7049

7 049

2024-12-31
252

-127

125

125

2024-12-31

10 000
0

Kvot-
virde
100

e
C”.:-:’—
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Not 16 Disposition av vinst

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foresldr att till forfogande stdende vinstmedel

(kronor):

fr1 overkursfond
ansamlad forlust
arets vinst

disponeras si att
i ny rékning Sverfores

Not 17 Uppskjuten skatt pa temporiira skillnader

2025-12-31

Temporiira skillnader
Skatteméssiga underskottsavdrag
Skattepliktiga temporira skillnader
2024-12-31

Temporira skillnader
Skattemissiga underskottsavdrag

Skattepliktiga temporira skillnader

Foridndring av uppskjuten skatt

Skattemissiga underskottsavdrag
Skattepliktiga temporéra skillnader

Uppskjuten
skattefordran
7724

7724

Uppskjuten
skattefordran
7 802

7 802

Belopp vid
arets inging
7802

-11 868

-4 066

2025-12-31

22 482 795
-950 719
2352 187
23 884 263

23 884 263
23 884 263

Uppskjuten
skatteskuld

-12 767
-12 767

Uppskjuten
skatteskuld

-11 868
-11 868

Redovisas i
resultatrik.
=77

-899

-976
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Netto

7724
-12 767
-5 042

Netto

7 802
-11 868
-4 066

Belopp vid
drets utging
7724

-12 767

-5 043
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Not 18 Skulder till kreditinstitut

For att uppna en effektiv och flexibel hantering av rénterisken i bolagets skuldportfslj anvinds
finansiella derivatinstrument. Hanteringen sker i enlighet med de riktlinjer och ramar som é&r faststillda i
bolagets finanspolicy. For att uppna en rimlig och vil avvigd rinterisk (genomsnittlig rintebindningstid)
i skuldportf6ljen anvinds rinteswapar. Utestdende ranteswapavtal uppgar till 288 mkr (248 mkr). Per
bokslutsdagen finns ett ¢verrvirde pa ca 2,7 mkr (f.ar: 6vervirde 4,7 mkr) i avtalen.
Underviardet/Gvervirdet representerar den kostnad/intikt som skulle uppstd om man avslutar avtalen i
fortid. Analogt skulle motsvarande undervirde/Gvervirde (s k rdnteskillnadserséttning) uppstd om man i
stillet valt att anvinda 1dnga réntebindningar pa bolagets lan. Om respektive rénteswapavtal kvarstar t o
m sitt slutférfallodatum sa kommer undervirdet/dvervirdet att [6pande elimineras. Den genomsnittliga

rintebindningstiden for den totala skuldportfoljen uppgar till 3,1 ar (3,6 ar) och den genomsnittliga

réntan under 2025 uppgar till 2,14 % (2,27 %).

2025-12-31 2024-12-31
Forfaller senare in fem ar efter balansdagen
Fastighetslan 314 000 304 000
314 000 304 000
Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyror 6 960 940
Upplupna réantekostnader 683 652
Ovriga poster 2747 2267
10 390 3859
Not 20 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 13 852 13518
Nedskrivningar 1500 1 500
Forlust vid utrangering av anldggningstillgdngar 55 124
15 407 15 142
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Arsredovisningen beslutades 2026-02-13.

Nora 2026-03-02
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Nora Fastigheter AB, org.nr 556526-1194

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen fér Nora Fastigheter AB for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och gereni
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av Nora Fastigheter ABs finansiella stéllning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen.
Farvaltningsberéattelsen dr forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till Nora Fastigheter AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och
att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direkt&ren
ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa berar pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktdren for bedémningen
av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fartsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot
av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldmna enrevisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Nora Fastigheter AB fér ar 2025 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Nora Fastigheter AB enligt god revisorssed i
Sverige och hariévrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller p& storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktéren ska skéta den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som
ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

e foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositicner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget dr férenligt med

aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf.
Denna 7§krivning ar en del av revisionsberattelsen.
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GRANSKNINGSRAPPORT
Till Arsstimman i

Nora Fastigheter Aktiebolag
Org. nr 5565261194

Jag har granskat verksamheten i Nora Fastigheter AB for rdkenskapsaret 2025.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs 1 enlighet med gillande
bolagsordning, eventuella dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller
for verksamheten. Lekmannarevisorns ansvar &r att granska verksamhet och kontroll och
préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen samt god revisionssed i
kommunal verksamhet. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning
som behdvs for att ge rimlig grund for beddmning och prévning. Samplanering har skett
med bolagets godkiinda revisor och en sérskild granskningsredogérelse har upprittats.

Jag anser att de revisionsbevis vi inhdmtat &r tillréickliga och dndamalsenliga som grund for
vara uttalanden nedan.

Jag bedomer att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt. Jag bedomer dértill att bolagets interna kontroll har varit
tillracklig.

Nora den 6 mars 2026

{
Jan Kallenbick
Av fullméktige i Nora kommun utsedd lekmannarevisor



